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42 Impressum Fir die noch junge reformierte Kirchgemeinde
Zirich bedeutete das zweite Jahr der Corona-
Pandemie eine doppelte Herausforderung.
Denn die Folgen der Krise trafen sie zu einer
Zeit, als sie sich mitten im Aufbau ihrer Or-
ganisation und Strukturen befand, nachdem
sie 2019 aus dem Zusammenschluss von
32 Kirchgemeinden hervorgegangen war.
Ihre Mitglieder und Mitarbeitenden mussten
sich nicht nur an die wechselnde pande-
mische Lage anpassen, sondern zugleich
in der neuen Normalitat der Kirchgemeinde
zurechtfinden.

Trotz dieser schwierigen Umstande sorgten
die Zircher Reformierten auch 2021 fiir ein
vielfaltiges kirchliches Leben in der Stadt. Sie
unterstrichen ihren Einsatz fiir Notleidende
mit dem «Corona-Batzen» und dem Neubau
des «Sieber-Huuses». Sie erreichten Menschen
im Lockdown mit innovativen Online-Ange-
boten und Video-Gottesdiensten. Sie setzten
Zeichen der Hoffnung mit Veranstaltungen
und Aktionen wie den Rosenbrunnen in der
Altstadt zu Ostern, deren Bilder die Umschlag-
seiten dieses Jahresberichts zieren.

Gleichzeitig wuchs die Kirchgemeinde weiter
zusammen. Sie flhrte ihre ersten Pfarrwahlen
durch, feierte ihr erstes Fest fiir alle Mitarbei-
tenden, und die Geschéftsstelle wurde wieder
unter einem Dach vereint. Im Herbst fand
der grosse Gemeindekonvent statt, in dessen
Workshops die bunten Gewebe entstanden,
die auf den folgenden Seiten zu sehen sind.
Sie zeigen, wie viel Schénes herauskommen
kann, wenn sich Menschen in der Kirche ver-
netzen und miteinander kreativ engagieren,
im vorgegebenen Rahmen und manchmal
auch etwas dariber hinaus.
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Kirchen-

pflege

Prasidium

Gemeinsame Transformation

in Pandemie-Zeiten

Die Kirchgemeinde Zdrich ist drei Jahre alt,
die Kirchenpflege amtet seit rund zwei
Jahren, und ebenso lange beschéftigte uns
die Pandemie.

Drei Jahre Kirchgemeinde Zirich

Auch die Kirchgemeinde Zurich durchlauft
die funf Transformationsphasen: Forming
(Bildung), Storming (Sturm), Norming (Normie-
rung), Performing (Umsetzung) und Adjour-
ning (Aufbruch). Alle Schritte sind notwendig,
um konstruktiv zusammenzuarbeiten und

das gemeinsame Ziel zu erreichen: eine sicht-
bare und erlebbare Kirchgemeinde, die mdg-
lichst viele Menschen aller Generationen mit
ihren unterschiedlichen Bedurfnissen und
Lebensentwrfen anspricht. Phase eins ist mit
der Fusion und dem Erarbeiten der wichtigs-
ten Regelwerke abgeschlossen. Wir befinden
uns aktuell in den Phasen zwei bis vier. Vieler-
orts gibt es noch Spannungen und Schwierig-
keiten, anderswo wird bereits stabilisiert und
konsolidiert. Ein steiniger Weg liegt noch vor
uns. Ich freue mich sehr auf das Erreichen
der funften Stufe, in der Aufbruchstimmung
herrscht und wir uns mit Motivation und

Elan der Weiterentwicklung von Bewahrtem
und neuen Formen kirchlichen Lebens
widmen kénnen.

Zwei Jahre Kirchenpflege

Die Kirchenpflege hat auch im zweiten ge-
meinsamen Jahr konstruktiv und intensiv
zusammengearbeitet. Sie behandelte auf
715 Seiten rund 260 Themen wie Pfarrwahlen,
Diakonie- und andere Projekte, Immobilien-
Angelegenheiten, strukturelle und finanzielle
Fragen, Personelles und vieles mehr. Die
2020 verabschiedeten Leitsatze und Ziele
befinden sich in der Umsetzungsphase. Um
Schwachstellen und Verbesserungspotenzial
in der Organisation zu eruieren, fihrten wir
bei den Mitarbeitenden eine extern begleitete

Umfrage durch. Die Erkenntnisse daraus und
ihre Umsetzung sind fur das Jahr 2022 ge-
plant. Fir Diskussionsstoff sorgten die perso-
nellen Ressourcen. Das lancierte Projekt setzt
sich mit den Aufgaben der Kirchgemeinde
auseinander und mit der Frage, wie viele Mit-
arbeitende wo eingesetzt werden sollen.

Zwei Jahre Pandemie

Als Leiterin des Corona-Stabs beschéftigte
mich die Pandemie auch 2021. Es brauchte
rasche — oft wochentlich aktualisierte —, klare
Botschaften und Weisungen sowie unbiiro-
kratische Unterstltzung und Hilfestellung.
Als gelungene Beispiele nenne ich die un-
komplizierten Mietzinserlasse, den «Corona-
Batzen» als schnelle humanitare Nothilfe vor
allem fur durch die Pandemie in finanzielle
Schieflage geratene Familien oder die gross-
zlgigen Lohnfortzahlungen und weiteren
Unterstitzungsangebote fir Mitarbeitende.

Wir haben im Jahr 2021 viel erreicht und eini-
ge Prozesse in Gang gesetzt. Im Namen der
Kirchenpflege danke ich allen herzlich fir das
Mitdenken, die Mitarbeit und das Vertrauen
sowie das Verstandnis dafir, dass manches
etwas mehr Zeit braucht als angenommen
und einem lieb ist.

Annelies Hegnauer
Prasidentin Kirchenpflege,
Leiterin Ressort Personal
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Mitglieder, Kommunikation
und Gesellschaftspolitik
Kommunikationskonzept bewahrt sich

2021 machte die Kirchgemeinde Zirich
gleich mehrfach positive Schlagzeilen und
wurde in weiten Kreisen als gesellschaft-
liche Akteurin wahrgenommen: Das be-
herzte Einspringen bei der wirtschaftlichen
Basishilfe der Stadt Ziirich, der Spatenstich
far den Neubau des «Sieber-Huuses» oder
die positive Prasenz des LGBTIQ-Pfarramts
im Kontext der «Ehe fir alle»-Abstimmung
sind Sahnehaubchen und verdanken sich
der sorgféaltigen (Medien-)Arbeit vieler Men-
schen auf allen Ebenen der Kirchgemeinde.

Fir das im Januar in Kraft gesetzte Kom-
munikationskonzept war 2021 ein Jahr der
Bewéhrung. Die genannten Glanzstlicke
zeigen, dass die Rollendefinitionen des Kon-
zepts sinnvoll und dienlich sind. Auf opera-
tiver Ebene haben mehrere Kirchenkreise
die neuen Kommunikationsverantwortlichen
bestimmt. Seit Sommer arbeiten diese in
einem eigenen Gremium laufend an der Ver-
besserung der Koordination zwischen den
Kirchenkreisen und mit der Geschéftsstelle.

Fir die wéhrend der Pandemie eingeflihrten
und bewahrten Video-Gottesdienste wurde
mit der Landeskirche eine neue Tragerorga-
nisation vereinbart. Die Kirchenpflege ver-
abschiedete den Leitfaden «Gendergerechte
Kommunikation» und initialisierte einen
Visionsprozess mit dem Ziel, die gemeinsa-

me ldentitat der Kirchgemeinde zu stérken.

Michael Braunschweig
Vizeprasident Kirchenpflege, Leiter Ressort
Mitglieder, Kommunikation und Gesellschaftspolitik

Pfarramtliches, Gottesdienst und OeME
Pfarrwahl in neuen Dimensionen

«Wir pflegen das Gesprach von und mit Gott»
- so hat die Kirchenpflege ihren zweiten Leit-
satz formuliert. Um dieses Gespréach zu
pflegen, engagieren sich unsere Pfarrerinnen
und Pfarrer in Gottesdiensten, in der Seel-
sorge, in 6ffentlichen Auftritten, aber auch im
«stillen KAmmerlein» im Gebet fir die Kirch-
gemeinde.

Ein besonderer H6hepunkt war der grosse
Installationsgottesdienst Ende August, bei
dem wir 17 neue Pfarrerinnen und Pfarrer
feierlich in das Pfarramt der Kirchgemeinde
aufgenommen haben. Vorausgegangen war
die erste Urnenwahl der von den lokalen
Pfarrwahlkommissionen vorgeschlagenen
Kandidatinnen und Kandidaten. Dank dem
Einsatz von Uber hundert Kommissionsmit-
gliedern konnten wir in acht Kirchenkreisen
Uberzeugende neue Pfarrpersonen gewinnen.

Auch die Bewilligung gemeindeeigener
Pfarrstellen hat neue Impulse gesetzt. Alle
Kirchenkreise kdnnen auf diese Weise zu-
satzliche Aufgaben oder innovative Verkiindi-
gungsformen tibernehmen. Das Spektrum
reicht vom Demenzzentrum lber das Projekt
Zytlos bis zur LGBTIQ-Pfarrstelle. Ziel-
gruppenspezifische Angebote fiir Singles im
mittleren Lebensalter oder fir Kinder und
Familien werden ebenfalls geférdert.

Die im ersten Corona-Jahr begonnenen
Video-Gottesdienste auf TeleZiri und
YouTube wurden erfolgreich weitergefiihrt.

Barbara Becker
Leiterin Ressort Pfarramtliches,
Gottesdienst und OeME
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Diakonie und Migration
Millioneninvestition fir die Diakonie

Stellvertretend fir die zahlreichen laufenden
Aufgaben und Projekte im Ressort Diakonie
und Migration sollen zwei Erwahnung finden:

Als humanitére Soforthilfe fiir Personen

mit Wohnsitz in der Stadt Zirich, die eine
Corona-bedingte Erwerbseinbusse erlitten,
wurde der «Corona-Batzen» geschaffen.
Eine Million Franken hat das Kirchgemeinde-
parlament daftir bewilligt. 250’000 Franken
konnten bisher ausbezahlt werden. Die h&du-
figsten Grinde waren Kurzarbeit, Stellenver-
lust oder das Ausbleiben von Auftradgen im
Gastronomiebereich, in der Reinigung oder
der Sexarbeit. Insgesamt 154 Personen pro-
fitierten vom «Corona-Batzen». Die Unter-
stitzung wird 2022 weitergefiihrt.

Einen neuen Meilenstein erreichte das
«Haus der Diakonie». Das Kirchgemeinde-
parlament bewilligte den Projektierungs-
kredit fir den Umbau des sanierungsbediirf-
tigen Kirchgemeindehauses Wipkingen. Das
ehemalige «Volkshaus» soll wieder zu einem
Zentrum gelebter Solidaritat werden, wo
Hilfesuchende und Hilfeleistende zu einer Ge-
meinschaft zusammenfinden. Die Street-
church ist als Betreiberin des Hauses vorge-
sehen und mit dessen inhaltlicher Entwick-
lung beauftragt, wobei die Anspruchsgrup-
pen innerhalb und ausserhalb der Kirche
einbezogen werden. Lauft alles nach Plan,
kann das «Haus der Diakonie» Ende 2026
seine Tiren 6ffnen.

Claudia Bretscher
Leiterin Ressort Diakonie
und Migration

Bildung, Kultur, Musik und RPG
Wow, was fiir ein Jahr

Brutal. Aber auch wunderbar. Umso mebhr,
als wir trotz allem einiges erreicht haben.

Die Arbeitsgruppe Orgeln & Instrumente
ist bei der Optimierung der Prozesse rund
um unser «heiliges Werkzeug» gut voran-
gekommen. Die neue L&autordnung der
Kirchgemeinde konnte finalisiert werden.
Seit dem 1.Januar 2022 ist sie in Kraft. Die
Kirchenpflege beschloss, den nachtlichen
Zeitschlag unserer Kirchen von 22 Uhr bis
7 Uhr einzustellen. In begriindeten Fallen
sind Ausnahmegesuche mdéglich.

Die Sanierung und den Umbau des Ferien-
hauses ltelfingen haben wir erfolgreich
abgeschlossen und das Haus mit einem
wunderbaren Fest neu lanciert. Auch mit
einem neuen, deutlich verjlingten Vorstand.
Ich méchte mich herzlich beim neuen eben-
so wie beim ehemaligen Vorstand fur die
geleistete Arbeit bedanken.

2021 bin ich aber auch krachend gescheitert.
In meinem Versuch namlich, Jugendliche
fur die Kirche zu begeistern. Nada, nichts,
niente. Die Jungen wollen nicht. Kirche ist
fur sie ein Unding, etwas aus der Steinzeit,
das heute keine Bedeutung mehr hat. Das
macht mich traurig, aber nicht hoffnungs-
los. Darum hier nochmals an alle: «Gmein-
sam simmer Chile. Mir machet Chile, jede vo
Ois: du, ich, jede, vo zunderscht bis zoberscht.
D’Zuekunft vo de Chile liet i 6isne Hand.»

Duncan Guggenbiihl
Leiter Ressort Bildung,
Kultur, Musik und RPG
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Immobilien
Leitbild in der Vernehmlassung

2021 konnten wir erneut viel bewegen. Der
Bereich Immobilien ist in die aufgefrischten
Raumlichkeiten am Stauffacher zuriickge-
kehrt, die Geschéaftsstelle arbeitet wieder
unter einem Dach. Das Veranstaltungs-
management wurde zusammen mit allen
Kirchenkreisen eingefuhrt. Wir haben mit
vielen Anspruchsgruppen in vier intensiven
Workshops ein neues Leitbild Immobilien
erarbeitet. Ziel ist, dass das Leitbild 2022
nach reprasentativer Vernehmlassung

im Kirchgemeindeparlament verabschiedet
werden kann.

Neben dem umfangreichen Alltagsgeschaft
ist auch der Neubau Glaubten-Areal fiir
das Sozialwerk Pfarrer Sieber auf Kurs:

Im Herbst hat im Rahmen eines Erntedank-
Gottesdiensts der Spatenstich stattge-
funden. Beim «Haus der Diakonie» hat das
Parlament dem Projektierungskredit gross-
mehrheitlich zugestimmt. Die Vorbereitun-
gen fur den Umzug des Kantonsrats in die
Bullingerkirche sind in vollem Gang. Das
Rathaus-Provisorium soll auch die Kirchen-
synode beheimaten.

Wir bleiben dran und priifen laufend neue
Ideen: Wollen wir mit Baumpflanzungen
fir Konfirmandinnen und Konfirmanden ein
Zeichen setzen? Wie intensivieren wir
Partnerschaften etwa mit der Stadt Zirich
weiter? Wie kdnnte ein neuer sakraler
Raum aussehen? Kénnten wir diesen mit
weiteren Religionen teilen? Wo kdnnte

ein solcher entstehen?

Michael Hauser
Leiter Ressort Immobilien

Finanzen und IT
Mitbestimmung im Budgetprozess

Mit Sorgfalt wurde auch dieses Jahr budge-
tiert und Geld ausgegeben. Bemerkenswert
ist, dass die Prasidien der Kirchenkreis-
kommissionen einen Vorschlag ausgearbei-
tet haben, wie mit einem Sockelbeitrag

pro Kirchenkreis Solidaritat zwischen den
Kreisen gelebt werden kann. Das Budget
rechnet mit einem Aufwandiiberschuss von
knapp zwei Millionen Franken. Die Rechnung
2020 wurde mit einem Ertragsiiberschuss
von mehr als 10 Millionen Franken abgenom-
men. Die Corona-bedingten Absagen vieler
Anlasse und die Mehrertrage aus Steuern und
Finanzanlagen trugen zu diesem Ergebnis bei.

Erstmals konnte mit einem externen Berater
ein umfassender Finanz- und Aufgabenplan
erstellt werden. Dieser vom Gesetz verlangte
und o6ffentlich einsehbare Plan erhéht die
Transparenz und die Planungssicherheit.
Fazit: Wir sind finanziell sehr gesund und
kénnen sorgfaltig in die Zukunft investieren.

Homeoffice hievte den Bereich IT an die vor-
derste Front — wobei dessen Team selbst oft
von zuhause aus arbeitete. In der Telefonie
wurde gestaffelt auf eine neue Lésung uber
das Internet umgestellt. Das ging nicht ganz
reibungslos lber die Biihne. Doch es bringt
uns grosse jahrliche Einsparungen - ein
sehr erfreulicher Effekt unseres Zusammen-
schlusses.

Res Peter
Leiter Ressort Finanzen und IT
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Pfarrkonvent
Konstanz und Umbruch

Im Fokus der Pfarrerinnen und Pfarrer steht
die Arbeit am Ort und im Kirchenkreis. Da
spielt die Musik, und dort ist unser Einsatz
gefordert. Wahrend der Pandemie entstand
situationsbedingt viel Innovatives dank Herz-
blut und Engagement. Vor allem bei Kasua-
lien und Gottesdiensten wurde kreativ nach
menschenfreundlichen Lésungen gesucht.

Die weiter zunehmende Administration und
Arbeiten fiir das Ganze der Kirchgemeinde
werden in der Pfarrschaft oft als Last oder
gar Belastigung empfunden. Die Strukturen
sind immer noch kompliziert und die Ent-
scheidungswege umstandlich. Die Kompe-
tenzen der Pfarrerinnen und Pfarrer sind
um- und bestritten. Berufsverstandnis und
Rolle sind generell im Umbruch, was sich
in der Grossgemeinde Ziirich noch verstarkt.

Hanna Kandal, Verena Miihlethaler, Stefanie
Pors (Muriel Koch bis Herbst 2021) und
Matthias Reuter haben als nicht stimmbe-
rechtigte Mitglieder der Kirchenpflege
deren Geschéfte aus Sicht des Pfarramts
begleitet und sich fiir Anliegen der Mitar-
beitenden eingesetzt. Im Vorstand des Pfarr-
konvents mit Delegierten aus jedem Kir-
chenkreis werden Geschafte beraten, Ver-
nehmlassungen beantwortet, Informationen
ausgetauscht und viele gesamtstadtische
Arbeitsgruppen und Kommissionen besetzt.
Der Vorstand ist das Scharnier zwischen
der Pfarrschaft und der Kirchenpflege.

Matthias Reuter
Vorsitzender Pfarrkonvent

Gemeindekonvent
Reorganisation des Vorstands

Der Vorstand des Gemeindekonvents kam
im vergangenen Jahr achtmal zusammen
und beschaftigte sich neben spezifischen
Themen intensiv mit seiner Reorganisation.
Im Juli nahm die Kirchenpflege den Antrag
auf Verkleinerung des Vorstands auf acht
Personen an. Ab Mitte 2022 wird dieser aus
je einer Person aus den sieben Berufskon-
venten und einer Person aus der Geschéafts-
stelle zusammengesetzt sein. Das bisherige
Delegiertensystem wird abgeschafft.

Fir den neuen Vorstand werden Personen
gesucht, die Interesse an strategischen
Fragen der Weiterentwicklung der Kirchge-
meinde haben, sich mit dem Zuordnungs-
prinzip auseinandersetzen und eine Kultur
des Zusammenwachsens mitgestalten
mochten.

Rund 150 Mitarbeitende trafen sich am
18.November im Kirchgemeindehaus Paulus
zum Gemeindekonvent, informierten sich
Uber gesamtstadtische Projekte, die bishe-
rige Arbeit des Vorstands und tber den
Stand der Reorganisation. In Untergruppen
wurde Kreatives geschaffen, man tauschte
sich aus und lernte sich beim anschliessen-
den Apéro besser kennen. Das Bediirfnis,
sich auch auf stadtischer Ebene und liber
die Kirchenkreise hinaus zu vernetzen,

war splrbar und zeigte, dass das Potenzial,
das in einer so grossen Kirchgemeinde
liegt, fir die Mitarbeitenden erst langsam
sicht- und greifbar wird.

Monika Hanggi
Vorsitzende Gemeindekonvent
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Kirch-

gemeinde-
parlament

Kirchgemeindeparlament

Das Parlament
gestaltet mit

2021 haben Daniel Reuter als Parlaments-
sekretdr und David Stengel als Parlamentsse-
kretéar-Stellvertreter ihre Arbeit aufgenommen.

Am 3. Februar genehmigte das Kirchgemein-
deparlament den Baukredit von 38 Millionen
Franken fur das Zentrum Glaubten. Dieses
Bauvorhaben wird in Zusammenarbeit mit der
Stiftung Sozialwerk Pfarrer Sieber realisiert.
Zudem wurde die Kreditabrechnung fir die
Phase 3 des Reformprozesses genehmigt,
wobei es kritische Voten zur Stellenvermeh-
rung von 500 Stellenprozenten gab.

Der Kredit flr das Kompetenzzentrum Demenz
im Kirchenkreis sechs wurde am 14. April ge-
nehmigt. Die vorberatende Kommission hatte
dazu einen Zwischenbericht der Kirchenpflege
beantragt, der vor Projektabschluss Auskunft
Uber geplante und erfolgte Massnahmen fur
den Einbezug der anderen Kirchenkreise ge-
ben sollte. Dem wurde im Einvernehmen mit
der Kirchenpflege zugestimmt.

Eine kontroverse Debatte 16ste am 23. Juni
eine parlamentarische Initiative aus, welche
die Abschaffung der Kirchenkreiskommis-
sionen verlangt. Sie wurde mit 17 Stimmen
vorlaufig unterstitzt. Die Beratungen der
Sachkommission sind noch nicht abgeschlos-

sen. FUr das Amtsjahr 2021/2022 wurden
Philippe Schultheiss, Nathalie Zeindler und
Bruno Schappi wieder ins Prasidium gewahlt.
Neu erhielt die Kirchgemeinde auch eine Glo-
balbudget-Verordnung, die erstmals fir die
Streetchurch zur Anwendung kommt. Zudem
wurden der Jahresbericht und die Jahres-
rechnung 2020 genehmigt.

Am 25. August wurden ein Beschlussantrag

far Aussprache-Traktanden und -Sitzungen
sowie Postulate flr eine bewusste Nutzung

kircheneigener Immobilien und eine Open-
Data-Strategie Uberwiesen.

Der Projektierungskredit fir ein «<Haus der
Diakonie» im Kirchgemeindehaus Wipkingen
wurde am 27. Oktober gutgeheissen. Die
Kreditabrechnung tUber das Neubauprojekt
Bahnhaldenstrasse war fiir die Rechnungs-
und Geschéaftsprifungskommission (RGPK)
nicht nachvollziehbar und wurde auf deren
Antrag abgelehnt.

Das Projekt Zytlos in der Enge wurde am
8. Dezember bis Ende 2024 verlangert. Beim
Budget 2022 konnte sich die RGPK mit meh-
reren Anderungsantragen gegen die Kirchen-
pflege durchsetzen: Der Aufwand wurde um
650’000 Franken reduziert.

Philippe Schultheiss
Prasident
Kirchgemeindeparlament

Nathalie Zeindler Bruno Schappi
1.Vizepréasidentin 2.Vizeprasident
Kirchgemeindeparlament Kirchgemeindeparlament
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Rechnungs- und
Geschaftsprifungskommission
Sieben zuséatzliche Geschéfte

Die Rechnungs- und Geschaftsprufungs-
kommission (RGPK) priift geméass Gemeinde-
gesetz und Finanzverordnung zuhanden
des Kirchgemeindeparlaments Budget und
Jahresrechnung auf finanzrechtliche Zulas-
sigkeit, rechnerische Richtigkeit sowie finan-
zielle und sachliche Angemessenheit. Zudem
prift die RGPK nach den gleichen Kriterien
den Jahresbericht der Kirchenpflege und
weitere Geschafte, die ihr vom Biiro des
Kirchgemeindeparlaments zugeteilt werden.

Im Berichtsjahr traf sich die RGPK 23-mal
und behandelte zuséatzlich zu Rechnung,
Budget und Jahresbericht sieben weitere
Geschafte. Dabei erstellte die RGPK zuhan-
den des Parlaments jeweils einen Bericht.
Es ging um zwei Regelungen, zwei Kredit-
abrechnungen, zwei neue Kredite und
einen Mitbericht.

Die Vorlagen Globalbudget-Verordnung und
Liegenschaftenfonds Balgrist beriet die
RGPK in mehreren Sitzungen. Die Global-
budget-Verordnung schafft die Grundlage
dafiir, dass ab 2022 die Streetchurch mit
einem Globalbudget arbeiten kann. Der
Liegenschaftenfonds Balgrist kann als
Modell far weitere Fonds dieser Art ge-
nommen werden.

Die Kreditvorlage fiir den Mieterlass bei Ge-
werbemieten wéhrend des Lockdowns von
letztem Jahr und die Bauabrechnung des
Neubaus Bahnhaldenstrasse wurden geprift.
Ebenso beriet die RGPK die Vorlage fiir den
«Corona-Batzen», eine finanzielle Unterstiit-
zung von Privatpersonen, die aufgrund der
Pandemie ein verringertes Einkommen hat-
ten. Bei Zytlos musste infolge der Pandemie
und der noch nicht gelésten baulichen Situ-
ation das Projekt verlangert und der Kredit
aus dem Personal- und Entwicklungsfonds
aufgestockt werden.

Die RGPK erstellte einen Mitbericht zum
Planungskredit Kirchgemeindehaus Wipkin-
gen. Sie bezog sich darin auf die Nutzung
des Hauses durch die Streetchurch und als
«Haus der Diakonie».

Im Zusammenhang mit den verschiedenen
Geschaften lud die RGPK jeweils die ver-
antwortlichen Mitglieder der Kirchenpflege
in ihre Sitzungen ein, um einzelne Punkte
zu vertiefen. Ausserdem stellte sie der Kir-
chenpflege Fragen in schriftlicher Form,
die rasch und umfassend beantwortet wur-
den. Der Austausch mit der Kirchenpflege
war angenehm und konstruktiv. Die RGPK
dankt der Kirchenpflege fir die vertrau-
ensvolle Zusammenarbeit.

Theresa Hensch Peter Simmen
Prasidentin Rechnungs- Vizeprasident Rechnungs-
und Geschaftspriifungs- und Geschéftsprifungs-
kommission kommission
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Kirchenkreise

Die reformierte Kirchgemeinde Ziirich ist
in zehn Kirchenkreise gegliedert, in denen
sich das kirchliche Leben abspielt. Hier
werden Gottesdienste gefeiert, finden Ver-
anstaltungen statt, gibt es kulturelle und
soziale Angebote, Beratung und Seelsorge.
Regelméssige Kirchenkreisversammlungen
ermdglichen den Dialog unter den Kirchen-
mitgliedern.

73’607 Mitglieder, 41 Kirchen,
67 Pfarrpersonen, 504 Mitarbeitende

In jedem Kirchenkreis ist eine Kirchenkreis-
kommission firr die Gestaltung und Ent-
wicklung des kirchlichen Lebens verantwort-
lich. Die Kirchenkreiskommission ist der
Kirchenpflege unterstellt und wird aufgrund
von Empfehlungen der Kirchenkreisver-
sammlung gewabhlt. Fir den Betrieb und die
Verwaltung des Kirchenkreises ist die Be-
triebsleitung zustandig.
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Ohne Dornen
keine Rosen

Das Jahr 2021 stand im Zeichen des Um-
bruchs und des Aufbruchs in den Altstadt-
kirchen: Im Februar wurde Pfarrerin Kathrin
Rehmat neu in der Predigerkirche begrisst,
im August Pfarrerin Cornelia Camichel im
St. Peter. Ebenfalls im August trat Pfarrerin
Priscilla Schwendimann ihre LGBTIQ-Projekt-
pfarrstelle an, und am 1. November startete
Pfarrer Johannes Block im Fraumtnster. Nur
das Pfarrteam im Grossmlinster blieb un-
verandert mit Pfarrer Christoph Sigrist und
Pfarrer Martin Risch.

Mit Dankbarkeit blickt der Kirchenkreis zurtick
auf das erfolgreiche Wirken von Pfarrer Ueli
Greminger am St. Peter und Pfarrer Niklaus
Peter am FraumUnster. Beide erreichten ihr
ordentliches Pensionierungsalter und nahmen
daher Abschied von ihren Gemeinden. lhnen
gebuhrt grosse Anerkennung fiir ihren lang-
jahrigen Einsatz.

Trotz Corona ging das kirchliche Leben an
der Limmat 2021 vielfaltig weiter. Drei Aktionen
bleiben besonders in Erinnerung: In der Kar-
woche wurden die Brunnen in der Altstadt mit
Rosen belegt und auch Rosen an Passantin-
nen und Passanten verteilt. Im Juli folgte die
feierliche Ruckbestattung von Anna Lavater
an ihrem 279. Geburtstag ins Ehrengrab ihres
Mannes Johann Caspar Lavater bei der Kir-
che St. Peter. Am 1. August fand unter dem
Titel «Helvetia predigt!» anléasslich des 50-
jahrigen Jubildums der Einfihrung des Frau-
enstimmrechts ein gemeinsamer Gottes-
dienst mit der katholischen Kirche und der
Stadt Zurich statt.

Kunst unter
freiem Himmel

Das Pfarrteam des Kirchenkreises zwei liess
sich von der 6kumenischen Aktion «Helvetia
predigt!» zu einer Sommerpredigtreihe mit
dem Titel «Biblische Frauen predigen» inspi-
rieren. Eine weitere Predigtreihe zum Thema
«Kunst und Kirche» fand im Zusammenhang
mit der Ausstellung von Skulpturen des
Kunstlers Nicholas Micros statt. Auch die
Foto-Ausstellung zur «Woche der Religionen»
fand gute Resonanz.

Wie bereits in den letzten Jahren lag ein
wichtiger Fokus des Programms auf den
Musikprojekten. Trotz besonderer Umsténde
konnten grosse Auffihrungen wie die Weih-
nachtsoratorien von Bach und Saint-Saéns,
die «Missa Salisburgensis» von Biber, die
Jubildumskonzerte der Gospel Singers, das
Abschiedskonzert der Kantorei Leimbach
oder das Projekt «Chormania» durchgeflihrt
werden.

Das Fachteam religidéses Lernen setzte einen
Schwerpunkt in der Nach-Konfirmations-
Arbeit und bot das «Elki-Singen» neu an allen
Standorten an. Das Team von Green City
Spirit war weiterhin beim Lerntreff aktiv und
konnte sich mit den philosophischen Aben-
den, dem «Erz&hlen im Advent» und einem
Deutschkurs fur Frauen noch starker im
Quartier vernetzen. Auch die diakonischen
Angebote Trauercafé und Zytlos wurden
rege genutzt.

Erwdhnenswert ist nicht zuletzt der aufwen-

dige Umbau des Untergeschosses der Kirche
Auf der Egg in Wollishofen, wo das neue Zen-
tralarchiv der Kirchgemeinde Zirich entsteht.
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Kirchenkreis drei Kirchenkreis vier finf

DEIM KLEIMES
GOWMOTLICHES ! i
KAFFEE "IIN

4 Kirchen, 9 Pfarrpersonen, 3 Kirchen, 6 Pfarrpersonen,
26 Mitarbeitende, ca.160 Freiwillige, 29 Mitarbeitende, ca.450 Freiwillige,
9 Taufen, 23 Konfirmationen, 13 Taufen, 9 Konfirmationen,

1 Trauung, 87 Abdankungen 1 Trauung, 33 Abdankungen



Kirchenkreis sechs Kirchenkreis sieben acht

5 Kirchen, 6 Pfarrpersonen, 5 Kirchen, 6 Pfarrpersonen,
37 Mitarbeitende, ca. 300 Freiwillige, 42 Mitarbeitende, 280 Freiwillige,
14 Taufen, 37 Konfirmationen, 40 Taufen, 41 Konfirmationen,

1 Trauung, 63 Abdankungen 3 Trauungen, 96 Abdankungen



Kirchenkreis neun Kirchenkreis zehn

6 Kirchen, 8 Pfarrpersonen, 2 Kirchen, 7 Pfarrpersonen,
32 Mitarbeitende, ca.270 Freiwillige, 36 Mitarbeitende, 407 Freiwillige,
16 Taufen, 13 Konfirmationen, 23 Taufen, 29 Konfirmationen,

3 Trauungen, 130 Abdankungen 2 Trauungen, 125 Abdankungen



Wirdigung
der «Fluchtlings-
mutter»

Zu den Héhepunkten 2021 z&hlte eine Ver-
anstaltung in Seebach zum 50. Jahrestag der
Einflhrung des Frauenstimmrechts, bei der
die «Fluchtlingsmutter» Gertrud Kurz gewdirdigt
wurde, eine der vielen mutigen Frauen, die
sich wéhrend des Zweiten Weltkriegs fur judi-
sche Flichtlinge eingesetzt hatten. Mit dem
Spatenstich flir das neue «Sieber-Huus» fes-
tigte die Kirche in Affoltern ihre langjéhrige
Kooperation mit dem Sozialwerk des Obdach-
losenpfarrers. Drei flir YouTube und TeleZUri
produzierte Video-Gottesdienste erreichten
Hunderte von Zuschauerinnen und Zu-
schauern.

Beratungsgesprache, Besuche und Seel-
sorge bei sozial schwé&cheren Personen waren,
gemeinsam mit dem «Corona-Batzen», eine
grosse Unterstitzung in der Pandemie. Auch
das beliebte «Time Out» zum Thema emo-
tionale Ausgeglichenheit ergab ermutigende
Feedbacks. Die Jugendtreffs fanden neu
verbunden mit dem Konfirmationsunterricht
statt, was die Vernetzung mit dem Jugend-
pfarrer starkte, der am Bettag feierlich im
Kirchenkreis begrisst wurde.

Das «Kino am Turm» zeigte unter anderem
einen eindricklichen Dokumentarfilm Uber
die Schweizer Schriftstellerin Katharina
Zimmermann. In Anwesenheit der Filmema-
cherin wurde bis Mitternacht diskutiert.

Drei ordentliche Pensionierungen gab es
2021, und zwei Frihpensionierungen sind
angekindigt, darunter bedauerlicherweise
diejenige der bisherigen Betriebsleiterin.

Feste feiern,
wie sie fallen

Auch im zweiten Pandemie-Jahr war das
kirchliche Leben manchmal mehr, manchmal
weniger eingeschréankt. Dennoch setzte der
Kirchenkreis zwolf alles daran, ein vielfaltiges
Angebot zu ermdglichen: Sonntagmorgen-,
Feiertags- und Taizé-Gottesdienste, musika-
lische Vespern, «Musik Wort Stille» und
«Stille auf dem Berg» wurden gefeiert. Kinder
fuhrten Theaterstiicke auf, Altere trainierten
ihnr Gedachtnis, Freiwilligen wurde gedankt,
Interessierte konnten bei «let’s talk about»
oder «Bildung und Begegnung» Neues ent-
decken, Musikfans genossen Konzerte.

Im Herbst lud die Ladenkirche unter dem
Motto «O’zapft is!» zum Oktoberfest. Den
Auftakt bildete ein Gottesdienst, gefolgt von
Minchner Spezialitaten, Kaffee, Kuchen -
und natirlich Bier. Der Ort erwies sich wie
immer als beliebter Treffpunkt flr eine bunt
gemischte Schar aus dem Quartier.

Die Uberpriifung der Aufbau- und Ablauforga-
nisation im Kirchenkreis ergab Klarungs- und
Verbesserungsbedarf. Mit externer Unterstiit-
zung diskutierten die Mitglieder der Kirchen-
kreiskommission, des Pfarrkonvents und des
Kreiskonvents Uber ihre Rollen und Aufgaben
und passten diese wo nétig an.

Der Teamanlass fiihrte im Juni in die refor-
mierte Kirche Eglisau und weiter ins Garten-
center Rafz. In der WaldhuUtte Ziegelhdhe
liessen die Mitarbeitenden im November bei
Raclette vom Grill das herausfordernde Jahr
ausklingen.
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Institutionen
& Projekte




Streetchurch

Ganzheitlichkeit, Niederschwelligkeit und Flexibilitat

Die Streetchurch versteht sich als ganzheit-
liche Organisation, in der sich Menschen
aufeinander und auf sich selbst einlassen.
So entstehen Beziehungen, in denen Ver-
trauen wachst, und wird ein Ort der Behei-
matung geschaffen. Die Streetchurch will
Menschen mit und ohne Bezug zur Kirche
im Leben starken und mit ihnen gemeinsam
individuelle Perspektiven fir die Zukunft
entwickeln.

Neben kirchlichen und gemeinschaftlichen
Initiativen gehéren verschiedene Integra-
tions- und Beratungsangebote zum Ange-
botsportfolio. Das Berufsvorbereitungspro-
gramm «Top4Job», das IV-Aufbautraining,
das Wohnprojekt sowie individuelle Bewer-
bungs- und Ausbildungscoachings werden
dabei auch von zuweisenden Stellen aus
dem Grossraum Ziirich mitfinanziert.

Im vergangenen Jahr wurde deshalb die
Streetchurch innerhalb der Kirchgemeinde
Zirich in eine Organisationseinheit mit
Globalbudget tiberfihrt. Ihre Leistungen

kénnen so durch die politischen Gremien
transparenter gesteuert und tberprift
werden. Zugleich gewinnt sie als Institution
betriebliche Freiheiten zur Weiterentwick-
lung ihrer Angebote.

Bisher war die Streetchurch im Bereich der
Arbeitsintegration vor allem fiir ihre Dienst-
leistungen im Bereich der (Fenster-)Reinigung
und des Liegenschaftenunterhalts bekannt.
Mithilfe eines Crowdfundings konnte sie letz-
tes Jahr ihr neuestes Projekt lancieren,

das «SkillZLab». In der neu aufgebauten Holz-
werkstatt entdecken Menschen ihre hand-
werklichen Féhigkeiten und produzieren den
Kinderbilderrahmen einer Zircher Design-
agentur. So sind fiinf neue Arbeitsintegrati-
onsplétze mitten in der Stadt Zirich ent-
standen.

Das frisch gegriindete «SkillZLab»
soll Menschen zu einem gelingenden
(Arbeits-)Leben beféhigen.
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Zentrum fir Migrationskirchen
Abschied von der langjahrigen Koordinatorin

Acht Kirchen, 500 Christinnen und Christen
aus 35 Nationen - das ist das Zentrum fir
Migrationskirchen (ZMK).

Im zweiten von Corona gepragten Jahr fan-
den erneut viele Gottesdienste online statt.
Die Migrationskirchen stellten sich sehr
rasch um und liessen sich auf die neuen
Herausforderungen ein.

Trotz der Pandemie konnte die 6kumenische
Wipkinger Feier des Weltgebetstags durch-
gefuhrt werden. Im regelméssigen Turnus
der Gemeinschaften Letten, Guthirt und ZMK
war 2021 das Zentrum flr Migrationkirchen
fur die Planung verantwortlich. Die Koordi-
natorin Dinah Hess leitete die Vorbereitungs-
gruppe aus Vertreterinnen der verschiede-
nen Gemeinden (reformiert und katholisch,
mit und ohne Migrationshintergrund). Die
Liturgie setzte sich mit der Situation von
Frauen aus dem Inselstaat Vanuatu aus-
einander. Der grosse Saal an der Rosen-
gartenstrasse war ein geeigneter Ort, um
mit Corona-bedingtem Abstand zu feiern,

und das in der Liturgie verwendete Gleich-
nis vom Haus auf dem Felsen bot viel Grund
zur Ermutigung gerade in schwieriger Zeit.
Die beachtliche Schar von Teilnehmenden
ausserte grosse Zufriedenheit mit der einfa-
chen, partizipativen und gehaltvollen Feier.

Im September musste sich das ZMK von
Pfarrerin Dinah Hess verabschieden und sie
in ein anderes Arbeitsgebiet ziehen lassen.
lhr langjahriges grosses Engagement in der
Vernetzung und Vertretung von Migrations-
themen sei hier nochmals herzlich verdankt.
Die Neuausrichtung des Zentrums aufgrund
der bevorstehenden baulichen und themati-
schen Veranderungen des Kirchgemeinde-
hauses Wipkingen ab 2024 ist noch in vollem
Gang.

Nach sieben Jahren wurde Pfarrerin
Dinah Hess im Kirchgemeindehaus
Wipkingen verabschiedet.
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Wegbegleitung
Eingliederung in die Streetchurch

Die Wegbegleitung bietet all jenen Menschen
Unterstlitzung, die in eine Lebenssituation
geraten sind, aus der sie allein nicht mehr
herauskommen. Geschulte Freiwillige helfen
ihnen dabei, wieder einen Weg in die Selb-
standigkeit zu finden.

Im vergangenen Jahr wurde die neue Web-
site der Wegbegleitung aufgeschaltet. Von
30 Institutionen und Privatpersonen kamen
Anfragen flr eine individuelle Begleitung.
Ein grosser Teil davon konnte positiv beant-
wortet werden, ein paar wenige wurden an
andere Einrichtungen weitergegeben. Der
Freiwilligen-Pool besteht aus 26 Freiwilligen,
von denen jedoch 10 in der Zeit der Pande-
mie auf Begleitungen verzichteten.

In Zusammenarbeit mit den Gesamtkirch-
lichen Diensten der Landeskirche (GKD) und
der kirchlichen Fachstelle bei Arbeitslosig-
keit (DFA) wurde eine Online-Schulung fir
Freiwillige durchgefiihrt. Im Sommer 2021
beschloss die Kirchenpflege zudem die Wei-
terfihrung des bisher befristeten Projekts
Wegbegleitung und dessen strukturelle Ein-
gliederung in die Streetchurch.

Die Wegbegleitung wird als Angebot der
Kirchgemeinde Ziirich mit eigener Website
erhalten bleiben und entsprechend auf-
treten. Durch die neue institutionelle Anbin-
dung kénnen jedoch Synergien mit den Be-
ratungsangeboten der Streetchurch und der
kirchlichen Sozialberatung besser genutzt
und weiterentwickelt werden. Menschen er-
halten somit eine noch ganzheitlichere und
zielfihrendere Begleitung in ihren heraus-
fordernden Lebenssituationen.

Kirchliche Sozialberatung
Individuelle Beratung und «Corona-Batzen»

Die kirchliche Sozialberatung wurde im
Vorjahr strukturell und inhaltlich in die Street-
church und damit in die Kirchgemeinde Zii-
rich integriert. Dies bedeutete zugleich eine
Starkung der innerkirchlichen Vernetzung.
Alle Kirchenkreise verfligen seither liber eine
direkte und persénliche Ansprechperson

im Team der kirchlichen Sozialberatung. Die
fachliche Unterstiitzung und Entlastung

der sozialdiakonischen Mitarbeitenden vor
Ort konnte dadurch ausgebaut und auf so-
lide Grundlagen gestellt werden.

Ausserdem bewahrte sich die strategische
Positionierung der kirchlichen Sozialbera-
tung als unterstitzende Dienstleistung neben
staatlichen Angeboten. Die sozialen und
wirtschaftlichen Folgen der Corona-Pande-
mie waren in den Beratungsgesprachen
splrbar und stellten die ratsuchenden Per-
sonen vor komplexe und umfassende
Herausforderungen.

Mit dem «Corona-Batzen» initiierte die Kirch-
gemeinde im Frihling 2021 ein Projekt, das
von der Pandemie beruflich und finanziell
betroffene Personen unterstiitzen sollte. Die
kirchliche Sozialberatung priifte dazu im
vergangenen Jahr 87 Gesuche, die gross-
mehrheitlich Gber direkte Kontakte von
Mitarbeitenden und Pfarrpersonen aus den
Kirchenkreisen der Kirchgemeinde Zirich
eingingen. 60 Gesuche wurden schliesslich
vom zustandigen Gremium bewilligt und
die entsprechenden Einzelpersonen oder
Familien in dieser schwierigen Zeit mit
einem finanziellen Beitrag unterstitzt.
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Geschafts-
stelle




Geschaftsfihrung und Kanzlei

Im «Haus der
Veranderung»

Im Jahr 2017 fand im Kongresshaus Zirich
die dritte Grossgruppenkonferenz des Reform-
prozesses 2014-2018 statt. Alle Teilnehmen-
den konnten damals die vier Zimmer im «Haus
der Verdnderung» besuchen. Im ersten Zim-
mer, dem Zimmer der Zufriedenheit, wurde
uns gezeigt, dass es uns gut geht und wir die
Situation geniessen. Im zweiten Zimmer, dem
Zimmer der Verleugnung, wurde demonstriert,
mit welchem Widerstand wir es in Verdnde-
rungsprozessen zu tun haben. Chaos und Ver-
wirrung pragten das dritte Zimmer. Dann
schliesslich erreichten wir das vierte Zimmer,
jenes der Erneuerung.

Die Kirchgemeinde Zurich befindet sich immer
noch mitten in der Veranderung, und ich habe
mich letztes Jahr oft gefragt, in welchem Zim-
mer wir uns als Geschéftsstelle im Moment
aufhalten. Sicherlich packen alle an, sind neu-
gierig, motiviert und in Aufbruchstimmung.
Leider gibt es immer wieder Ruckschlage und
Frust. Wir pendeln zwischen Verwirrung und
Erneuerung.

Es ist entscheidend, dass es Beh6rden und
Verwaltung gelingt, gemeinsam den Betrieb
und die Organisation zu stabilisieren, sodass
gelegentliches Chaos und Irritationen Uber-
wunden werden kdnnen. Viele Schlisselposi-
tionen in der Geschéftsstelle werden 2022
neu besetzt. Ich hoffe fir alle Mitarbeitenden,
dass die neuen Fihrungskréfte das vierte
Zimmer behaglich einrichten kénnen.

Peter Schlumpf
Geschaftsfihrer ad interim

Zwischen Anfang und Abschied

Ich habe meine Aufgabe im September
2020 mit grossem Elan angetreten und bin
dann gut ins neue Jahr gestartet. Die Zu-
sammenarbeit mit der Kirchenpflege und
den Mitarbeitenden der Geschéftsstelle
war sehr konstruktiv, entspannt und von
gegenseitigem Vertrauen geprégt. Ich
fahlte mich herausgefordert, aber wohl.

Es zeigte sich dann jedoch nach und nach,
dass die Schwierigkeiten im Betrieb und in
der Organisation grésser waren, als ich
dies vermutet hatte. Einzelne Mitarbeitende
begannen an den Spannungen zu leiden,
und meine verschiedenen Versuche zur Ver-
besserung der Situation blieben erfolglos.
Es fiel mir zusehends schwer, diese Span-
nungen auszuhalten, weil mir das richtige
Werkzeug fur eine funktionierende Lésung
zu fehlen schien. Mein Abschied war die
Folge.

An dieser Stelle bedanke ich mich bei allen,
mit denen ich wdhrend meiner kurzen
Tatigkeit zu tun hatte, herzlich fur die M6g-
lichkeit eines Einblicks in eine andere, fir
mich ganz neue Welt. Ich wiinsche dem zu-
kunftigen FUhrungsteam viel Gluck und
Befriedigung bei seiner Tatigkeit und vor
allem Geduld, Gelassenheit und Zu-
versicht.

Manfred Hohl
Geschaftsfihrer
bis Juli 2021
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Finanzen
Gesamtes Rechnungswesen integriert

Im Jahr 2021 konnten neben letzten Auf-
arbeitungen von Altlasten aus der Fusion
diverse neue Projekte und Herausforderun-
gen angegangen werden.

Nach der Ubernahme der Verantwortung
fur die Liegenschaftsbuchhaltung durch den
Bereich Finanzen im Vorjahr wurde diese
auch raumlich in den Bereich integriert,
sodass das gesamte Rechnungswesen nun
in einem Blro untergebracht ist. Rund 140
pendente Nebenkostenabrechnungen, die
noch die Zeit vor dem Zusammenschluss
betrafen, wurden erstellt und versandt.

Durch weitere Anpassungen an der Finanz-
und Scansoftware konnten Ablaufe ver-
schlankt und in der Qualitat und Effizienz
verbessert werden. So erhielten erste
Kunden die Méglichkeit, ihre Rechnungen
nur noch auf elektronischem Weg zu
empfangen.

Im Rahmen der Budgetierung wurde erst-
malig ein umfassender Finanz- und Aufgaben-
plan mit einem externen Berater erstellt,
was sich in einer verbesserten Transparenz
und einer klareren und exakteren Planung
niederschlagt. Zudem stellt die Einflihrung
eines Globalbudgets den Bereich Finanzen
vor neue Anspriiche beziglich der Kredit-
und Ausgabeniiberwachung, deren Umset-
zung im Jahr 2022 ansteht. In einer Arbeits-
gruppe mit Finanzspezialisten konnten
erste Grundzlige einer Strategie zur Finan-
zierung der umfassenden Investitions-
vorhaben erarbeitet werden.

Immobilien
Glaubten-Areal nimmt Gestalt an

Nach zwei Jahren Aufbau mit dynamischen
Entscheiden und zupackendem Handeln
stitzen sich unsere Aktivitaten zunehmend
auf stabile Strukturen und geordnete Ab-
laufe. Das Tagesgeschéaft lauft gut verzahnt
mit den vielen Akteuren der Kirchgemeinde.
Sinnbild fir diese Entwicklung ist der Um-
zug des Immobilienteams von der Badener-
strasse an die Stauffacherstrasse.

Zwei weitere Meilensteine: Seit September
2021 basiert die Vermietung unserer Woh-
nungen auf einem von der Kirchgemeinde
erlassenen Reglement. Es wurde eine Stra-
tegie genehmigt, welche die Verantwortlich-
keiten und den Umgang mit Pfarrwohnun-
gen regelt. Einen grossen Schritt vorwarts
hat auch das Veranstaltungsmanagement
getan. Uber 200 Raume sind einheitlich er-
fasst. Samtliche Veranstaltungsorte kon-
nen auf der Raumplattform im Internet ab-
gerufen werden.

Der Bereich begleitet rund 50 Bauprojekte,
die sich alle nach Plan entwickeln. Seit
Sommer werden die wichtigsten auf der
Website prasentiert. Beim Grossprojekt
Neubau Glaubten-Areal begannen im Okto-
ber 2021 die Bauarbeiten. Fiir das Schlis-
selprojekt «<Haus der Diakonie» hat das
Kirchgemeindeparlament einen Planungs-
kredit bewilligt. Der Projektiiberhang

aus den Jahren vor der Fusion hat sich
stark reduziert.

Das Leitbild und die Eckwerte Immobilien
wurden bis zur Vernehmlassungsreife vor-
angetrieben und sollen fir die Zukunft klare
Haltungen und Schwerpunkte definieren.
Auch im Kleinen hat das Immobilienteam
gemeinsam seine Vision entwickelt:

Wir schaffen «Orte mit Anziehungskraft».
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Kommunikation
Video-Kooperation mit der Landeskirche

Informatik
Das Jahr des grossen Umbaus

Bei prachtigem Herbstwetter erfolgte
der Spatenstich zum «Sieber-Huus»
auf dem Glaubten-Areal.

2021 war das Jahr des grossen Umbaus an
der Stauffacherstrasse 8/10. Kein Biiro blieb
verschont. Auch die Netzwerkverkabelung
wurde erneuert und der Serverraum gezigelt,
alles unter Aufrechterhaltung des Betriebs.
Corona und das damit verbundene Homeof-
fice hielten aber die Zahl der direkt Betroffe-
nen klein. Die Bauarbeiten verliefen erstaun-
lich stérungsfrei, auch dank der umsichti-
gen Planung und Zusammenarbeit mit dem
Bereich Immobilien.

Ein weiteres Projekt, das erfolgreich um-
gesetzt wurde, war die komplette Ablésung
der alten Bestattungssoftware «<SABA». Da-
neben fanden die alltdglichen Arbeiten im
Support und Unterhalt der IT-Infrastruktur
statt. Die intensive Schulungsphase in Klein-
gruppen via «Teams» bewies, dass auch
Schulungen problemlos virtuell erfolgen
kdnnen.

Gegen Jahresende starteten wir die Zu-
sammenlegung der bestehenden Telefon-
zentralen der Kirchenkreise und die Ein-
richtung einer neuen, zeitgeméssen Telefon-
I6sung. In der Geschaftsstelle fehlen seit-
dem die Telefonapparate, da nur noch mit
dem Notebook telefoniert wird. Bis Ende
2022 soll die Umstellung in allen Kirchen-
kreisen erfolgen.

Neben der Kirchgemeinde Zirich betreut
der Bereich Informatik (I-KG) zusatzlich

2 reformierte und 23 katholische Kirchge-
meinden sowie deren Stadtverband und
Institutionen und bietet fiir alle zentrale Kir-
chenapplikationen wie die Mitglieder- und
Zeitungsverwaltung (MZV), die Bestattungs-
agenda (sabaKG) und die elektronische
Raumplanung (erpKG) an. Auch die 6kume-

Die wahrend der Pandemie begonnenen
Online-Angebote wurden letztes Jahr
erfolgreich fortgefiihrt. Insgesamt gab es
26 Video-Gottesdienste auf TeleZiiri und
YouTube, darunter zwei von der Landeskir-
che produzierte und ein gemeinsam mit

der Landeskirche produzierter. Die Koopera-
tion zwischen der Kirchgemeinde und der
Landeskirche wird zukilinftig noch intensiviert:
Fiir eine Pilotphase 2022 teilen sich beide
Partner den Sendeplatz und wechseln sich
in der Produktion der Gottesdienste ab.

Im Videobereich entstanden 2021 auch neue
Formate, etwa Kurzvideos zu den fliinf Leit-
satzen der Kirchenpflege oder die Livelber-
tragung einer Gesprachsrunde zur Corona-
Krise. Der Internetauftritt wurde um einen
monatlichen Newsletter erganzt, der sich
seit der Einfihrung Ende 2020 etablierte.
Das Kirchenkreismagazin «reformiert.lokal»
erfreut sich anhaltender Beliebtheit, nicht
zuletzt dank der erfolgreichen Zusammen-
arbeit innerhalb der Redaktionskommis-
sion und der Redaktionskonferenz.

Anfang Jahr begann die Umsetzung des
neuen Kommunikationskonzepts der Kirch-
gemeinde. Dazu gehdrte die Einrichtung
eines regelméssigen Austauschs mit den
Kommunikationsverantwortlichen der Kir-
chenkreise. Ein Leitfaden zur gendergerech-
ten Kommunikation wurde verabschiedet.

Gemeinsam mit Katholisch Stadt Ziirich
bauten die reformierte und die christkatho-
lische Kirchgemeinde Ziirich die 6kumeni-
sche Plattform www.kirchen-in-zuerich.ch
auf. Gleichzeitig wurde die Website www.
kirche-zh.ch in ihrer Funktionalitat schritt-
weise auf eine reine Hosting-Plattform

Jeden zweiten Sonntag
Ubertrug TeleZiri einen
Video-Gottesdienst aus
der Kirchgemeinde Zirich.

nische Website www.kirche-zh.ch und die
Orgeldatenbank www.orgel-zh.ch werden
vom Bereich Informatik betreut.

fur einige katholische Pfarreien reduziert.
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Personal
Neue Softwarelésungen eingefiihrt

Per Ende Dezember 2021 waren in der Kirch-
gemeinde Zlrich 504 Personen im Monats-
oder Stundenlohn angestellt: 298 Frauen
und 206 Ménner. Der durchschnittliche Be-
schéaftigungsgrad betrug 51.63 Prozent. Im
Jahresverlauf gab es 73 Eintritte und 79 Aus-
tritte, davon 12 Pensionierungen. 23 Per-
sonen konnten ein Dienstjubilaum feiern:

13 Personen das 10-jahrige, 6 Personen das
15-jahrige, 2 Personen das 20-jahrige und

2 Personen das 25-jahrige.

Auch das vergangene Jahr war von der Co-
rona-Pandemie gepréagt. Es mussten weit-
erhin sehr viele personalrelevante Entschei-
dungen gefallt, Richtlinien festgelegt,
Hilfsmittel bereitgestellt und Massnahmen
umgesetzt werden.

Ferner konnten etliche HR-Dienstleistungen
erweitert und ergénzt werden. Unter ande-
rem wurde die Arbeitszeugnis-Software
«swiss+» erfolgreich eingefiihrt. Sie unter-
stiitzt den Bereich Personal sowie die
Fuhrungsverantwortlichen bei der Erstellung
von Arbeitszeugnissen und findet breite
Akzeptanz. Besonders zu erwahnen ist die
Einflhrung des neuen Zeiterfassungssys-
tems «EasyRapport» auf den 1. April 2022,
Das gesamtgemeindliche Projekt stellte
eine grosse Herausforderung dar und star-
tete Anfang 2021 unter der Leitung des
Bereichs Personal.

Uberdies waren auch im Berichtsjahr wiede-
rum zahlreiche neue Prozesse zu definieren,
Vorlagen zu erstellen und personalrechtliche
Angelegenheiten zu begleiten.

Perspektiven Kirchgemeinde Zirich
Etabliert im Alltag der Kirchgemeinde

Als operativ-kreatives Gegenuliber der drei
Inhaltsressorts der Kirchenpflege unter-
stlitzte die Perspektivenwerkstatt diako-
nische Praktikumsbegleitungen und die
Freiwilligenkoordination, britete tber einer
langfristigen Pfarrstellenstrategie sowie
kniffligen Pfarrwahlfragen und stellte die
Herausgabe einer Installations-Festschrift
sicher. Mit der Installation von 17 Pfarre-
rinnen und Pfarrern feierte die Kirchgemein-
de im Spatsommer ihren ersten Fest-
gottesdienst.

Gemeinsam mit dem Stadtkloster und den
Migrationskirchen im Kirchgemeindehaus
Wipkingen entwickelte der (formell per
1.Januar 2022) aus der Perspektivenwerk-
statt entstandene Bereich Gemeindeleben
neue Szenarien. Ebenso engagiert zeigte er
sich bei der Bearbeitung anspruchsvoller
Fragen zukiinftiger Kirchenraumnutzung und
der Operationalisierung von strategischen
Monitoring-Ansatzen.

Uber die Kirchgemeinde hinaus reichte der
Fokus als Taktgeber einer gesamtstéadtisch
verorteten, 6kumenisch verankerten und
mit dem Sozialdepartement eng vernetzten
Nachbarschaftshilfe. Zusammen mit allen
Kirchenkreisen wurde die «Lange Nacht der
Kirchen» zu einem erfolgreichen Testlauf
fir gemeindetbergreifend konzipierte Initia-
tiven.

Bei einigen Schllisselthemen wie Alter oder
Nach-Konfirmations-Arbeit verhinderten
die zahlreichen Pendenzen ein rascheres
Vorankommen.
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Zusammenfassung

Die andauernden Massnahmen zur Ein-
schrankung der Corona-Pandemie haben
wie im Vorjahr die Rechnung der Kirchge-
meinde stark beeinflusst. Hohe Steuerein-
nahmen, eine sehr gute Rendite auf den
Finanzanlagen und tiefe Kosten aufgrund
der Absage vieler Anlasse fiihrten bei
einem Aufwand von CHF 101.1 Mio. und
einem Ertrag von CHF 105.2 Mio. zu einem
Ertragstiberschuss von CHF 4.1 Mio. Im
Budget war man noch von einem Aufwand-
Uberschuss von rund CHF 2.4 Mio. aus-
gegangen.

Die Bilanz weist Aktiven und Passiven im
Umfang von CHF 350.0 Mio. sowie ein
zweckfreies Eigenkapital von CHF 155.0
Mio. aus.

Erfolgsrechnung

Das Budget 2021 wurde Mitte 2020 erstelit.
Zu diesem Zeitpunkt war es unmdglich,
den weiteren Verlauf der Pandemie und die
Massnahmen zu deren Einddmmung ab-
schatzen zu kénnen, was zu den grésseren
Abweichungen zum Budget flhrte.

Personalaufwand

Der Personalaufwand liegt rund CHF 0.7
Mio. unter Budget. Tiefere Kosten fiir

die Finanzierung von Uberbriickungsrenten
bei Frilhpensionierungen, der geringere
Bedarf an temporaren Arbeitskraften und
Stundenléhnern sowie geringere Weiter-
bildungskosten und Aufwendungen fiir den
Ubrigen Personalaufwand fiihrten zu den
Einsparungen.

Steuerertrag natiirliche (nP) und juristische Personen (jP)

in Mio. CHF

2014 2015
@ Steuerjahr: nP
® Steuerjahr: jP

4 Vorjahre: nP
40

2016 2017 2018 2019 2020 2021

® Vorjahre: jP

30 M—W

Steuerertrag Steuerjahr:
Ertrag aufgrund der provisori-
schen Steuerrechnungen fir

./._‘.,/4/ e

das jeweilige Jahr. 20

Steuerertrag Vorjahre:

(Minder-)Ertrag fur frihere 10
Jahre, Differenzen zwischen
Einschétzung und den bereits
gestellten Rechnungen.
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Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Weitaus auffallender und ausserordentlicher
ist die Budgetunterschreitung beim Sach-
und Gbrigen Betriebsaufwand. Die Rechnung
schliesst CHF 5.4 Mio. und somit rund

22 Prozent unter Budget ab.

Die Vielzahl von abgesagten oder nur redu-
ziert durchgefiihrten Angeboten und das
teilweise Verbot der Verkdstigung fiihrten zu
immensen Unterschreitungen des Budgets.
Als Beispiele seien hier Auslagen flir Reisen
(CHF -0.8 Mio., -56%), Honorare externer
Dienstleister (CHF -2.2 Mio., -26%) und Kos-
ten fir Betriebsmaterial (CHF -1.0 Mio.,
-23%) erwéhnt.

Abschreibungen

Die Abschreibungen auf Sachanlagen des
Verwaltungsvermégens liegen CHF 0.1 Mio.
unter Budget. Die Erfahrung aus der ver-
zdgerten und geringeren Bautatigkeit zeigt,
dass die tiefer budgetierten Abschreibun-
gen den tatsachlichen Aufwendungen néher-
kommen.

Steuern

Der Brutto-Steuerertrag blieb mit CHF 66.7
Mio. etwas unter dem Rekordwert aus dem
Vorjahr, fiel aber doch um CHF 1.5 Mio.

héher aus als budgetiert. Die Kirchgemeinde

Zirich weist dabei den gesamten Steuer-
ertrag des ehemaligen Gebiets des Refor-
mierten Stadtverbands aus. Die Steuer-
anteile der Kirchgemeinden Hirzenbach und
Witikon sind, wie die Abfliihrungen an die
Landeskirche, in der Sachkontengruppe 36
(Transferaufwand) enthalten.

Ubrige Ertragspositionen

Das reduzierte Angebot fiihrte nicht nur

zu tieferen Aufwendungen, sondern auch zu
tieferen Entgelten. Allerdings zeigte sich
eine erste Tendenz zur Erholung der Ertréage
aus Veranstaltungsvermietungen und
Dienstleistungsertragen.

Finanzaufwand / Finanzertrag

Beim Finanzertrag profitiert die Kirchge-
meinde vom erneut guten Bérsenjahr. Das
Wertschriftenportfolio performte nach einer
bereits im Vorjahr hoch ausgefallenen Ren-
dite mit einer Nettorendite von 6.4 Prozent.
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Investitionsrechnung

Die Investitionen ins Verwaltungsvermdégen
liegen im Jahr 2021 mit netto CHF 6.5 Mio.
deutlich unter dem Budget von CHF 10.5 Mio.
Um die Investitionen zielgerichtet zu tatigen,
musste ein grosserer Aufwand in Abklarungs-
und Planungsarbeiten gesteckt werden,
was jedoch zu Verzdégerungen bei der Um-
setzung flhrte.

Die ausgewiesenen Investitionen ins Finanz-
vermdgen liegen mit netto CHF 4.3 Mio.
rund 19 Prozent unter dem Budget von CHF
5.3 Mio.

Bilanz

Die Bilanzsumme ist gegeniiber dem Vor-
jahr um CHF 13.4 Mio. angestiegen. Das
Umlaufvermdégen hat sich um CHF 7.0 Mio.
verringert. Dies ist vor allem auf den Bau-
fortschritt sowie die damit verbundenen
liquiditatswirksamen Investitionen ins
Finanzvermdégen und die Abnahme der
Forderungen zuriickzufiihren.

Die Zunahmen bei den Sachanlagen Finanz-
vermdgen und den Sachanlagen Verwal-
tungsvermdgen ergeben sich aus der Inves-
titionsrechnung. Durch die geplante Stei-
gerung der Bautétigkeit werden diese beiden
Vermégenspositionen in den kommenden
Jahren weiter anwachsen.

Bei den Passiven féllt auf, dass sowohl das
Fremdkapital um CHF 4.6 Mio. als auch das
Eigenkapital um CHF 8.7 Mio. angewachsen
sind. Das zweckfreie Eigenkapital (CHF +4.1
Mio.) und das zweckbestimmte Eigenkapital
(CHF +4.6 Mio.) haben dabei fast identisch
vom guten Ergebnis profitiert.

Zweckfreies Eigenkapital des Verbands/der Kirchgemeinde Ziirich (ab 2019)

in Mio. CHF

2014 2015 2016 2017 2018
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1.1.2019 2019 2020 2021
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¥ EK Verband [ EKKGs M Bilanzanpassung/Aufteilung EK Verband B Zuweisung finanzpolitische Reserve + Ergebnis
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Bilanz 2021

in Tsd. CHF

31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
Aktiven
Flissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 25’509 30’635 -5"126
Forderungen 17°691 19’826 -2’135
Kurzfristige Finanzanlagen 878 946 -68
Aktive Rechnungsabgrenzungen 229 " 218
Vorrate und angefangene Arbeiten 468 341 128
Umlaufvermdgen 44’775 51’759 -6’984
Finanzanlagen 145’123 134’608 10’515
Sachanlagen Finanzvermégen 145’308 141’023 4’285
Anlagevermdgen Finanzvermdgen 290’431 275’631 14’800
Total Finanzvermdégen 335’206 327’390 7’816
Sachanlagen Verwaltungsvermdgen 14’613 8’958 5’655
Immaterielle Anlagen 167 250 -83
Total Verwaltungsvermdgen 14’780 9’208 5’6572
TOTAL AKTIVEN 349’986 336’598 13’388
Passiven
Laufende Verbindlichkeiten 21'999 18’364 3’635
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0 0 0
Passive Rechnungsabgrenzungen 1’355 313 1’043
Kurzfristige Riickstellungen 24’597 23’465 1131
Kurzfristiges Fremdkapital 47°951 42’142 5’809
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 3’900 3’900 0
Langfristige Ruckstellungen 22247 23’781 -1'534
Verbindlichkeiten gegeniliber Fonds im FK 19’844 19480 365
Langfristiges Fremdkapital 45’991 47161 -1’169
Total Fremdkapital 93’943 89’303 4’640
Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 0 0 0
Fonds im Eigenkapital 101’079 96’465 4’614
Ricklagen der Globalbudgetbereiche 0 0 0
Vorfinanzierungen 0 0 0
Zweckgebundenes Eigenkapital 101°079 96’465 4614
Finanzpolitische Reserve 1’000 1’000 0
Aufwertungsreserve (Einfuhrung HRM2) 0 0 0
Neubewertungsreserve Finanzvermdgen 0 0 0
Bilanzuberschuss/-fehlbetrag 153’964 149’830 4134
Zweckfreies Eigenkapital 154’964 150’830 4134
Total Eigenkapital 256’043 247°296 8’747
TOTAL PASSIVEN 349’986 336’598 13’388
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Erfolgsrechnung 2021

in Tsd. CHF
Hauptaufgabenbereiche RECHNUNG 2021 BUDGET 2021 RECHNUNG 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Kirchen
Gemeindeaufbau und Leitung 21’246 1’234 24’057 1’680 21’399 1’855
Gottesdienst 4015 401 4248 641 3477 331
Diakonie und Seelsorge 11’399 2’112 12’807 3194 10’859 1’873
Bildung und Spiritualitat 1’759 491 2'157 709 1’687 448
Kultur 3’919 742 4777 2'277 3’830 547
Kirchliche Liegenschaften 15’151 6’809 15757 7'638 14’013 6’216
Soziale Sicherheit
Leistungen an Pensionierte 0 0 0 0 0 0
Finanzen und Steuern
Allgemeine Gemeindesteuern 250 66’749 500 65’220 221 71°687
Steuerzuteilung Stadtverbande 0 0 0 0 0 0
Finanz- und Lastenausgleich
sowie Zentralkassenbeitrag 24’278 1’310 23’931 0 24’548 0
Zinsen 6’369 9’556 1072 3’155 5015 8’650
Liegenschaften des Finanzvermégens 3’793 6’111 3’675 6’058 3’940 5948
Gewinne, Verluste, Wertberichtigungen
auf Liegenschaften FV 34 0 0 0 0 2’133
Finanzvermégen, Ubriges 522 1’344 18 0 229 8
Ruckverteilungen aus CO,-Abgabe 0 7 0 0 0 13
Finanzpolitische Reserve, Einlagen und Entnahmen 0 0 0 0 0 0
Neutrale Aufwendungen und Ertrédge 1249 1249 1’200 1’200 1163 1163
Zweckgebundene Zuwendungen 7’102 7’102 3’139 3’139 4’518 4’518
Total Aufwand/Ertrag 101’085 105’218 97’337 94’911 94’899 105’390
Ertragsiiberschuss/Aufwandiiberschuss 4134 0 0 2’427 10°491 0
TOTAL 105’218 105’218 97’337 97’337 105’390 105’390
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Beitrage 2021
in CHF

Die Kirchgemeinde hat Beitrage an diakonische, kulturelle und in
der Bildung tatige Institutionen sowie an Privatpersonen in der
Hoéhe von rund CHF 3.5 Mio. vergeben. Zusatzlich wurden Kol-
lekten im Umfang von rund CHF 0.6 Mio. direkt weitergeleitet.

Hoéchste Beitrage an Drittinstitutionen (ohne Kollekten)

BEITRAGE 2021

Zircher Stadtmission 487’000
HEKS Ausland 365’000
HEKS Inland 245’000
Mission 21 150’000
Brot fir alle 120’000
unterstrass.edu 120’000
Christuszentrum 110’000
OeME-Kredit 320’000*
Beitrdage mit der Kirchgemeinde als Teil der Tragerschaft

Bahnhofkirche 155’000
Polizeiseelsorge und Seelsorge fiir Rettungskréafte 36’000
Beitrage fur Privatpersonen in Notlage 592’000

davon entfallen CHF 249’000 auf den «Corona-Batzen»

* Pro Kirchenkreis standen CHF 30’000 zur Verfiigung. Die verbleibenden CHF 20’000 verteilte das Ressort
Pfarramtliches, Gottesdienst und OeME. Daraus wurden auch Beitrdge an oben namentlich erwdhnte Institutionen
gesprochen. Diese sind jedoch nicht ausgeschieden.

Ergebnis des Verbands/der Kirchgemeinde Ziirich (ab 2019)
in Mio. CHF

2014 2015 2016 2017 2018* 2019 2020 2021
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* «Normalisiertes Ergebnis» unter Ausklammerung der Bildung ausserordentlicher
Ruckstellungen in der Héhe von CHF 36.4 Mio. (effektives Resultat: CHF —34.1 Mio.).
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Erfolgsrechnung 2021

in Tsd. CHF

Gestufter Erfolgsausweis RECHNUNG 2021 BUDGET 2021 RECHNUNG 2020

Personalaufwand 33’753 34’407 32’522
Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 18’721 24’140 18’165
Abschreibungen Verwaltungsvermégen 973 1102 460
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 6’163 820 3'761
Transferaufwand 29’251 29143 29’257
Durchlaufende Beitrage 566 800 705
Total betrieblicher Aufwand 89’429 90’412 84’868
Fiskalertrag 66’749 65’220 71687
Regalien und Konzessionen 0 0 0
Entgelte 3’633 6’370 2'840
Verschiedene Ertrage 814 432 1’873
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 1185 2’619 1’026
Transferertrag 1’544 102 86
Durchlaufende Beitrage 566 800 705
Total betrieblicher Ertrag 74’492 75’542 78’217
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -14’937 -14’870 -6’652
Finanzaufwand 2’492 2’132 3’540
Finanzertrag 21’564 14’575 20683
Ergebnis aus Finanzierung 19°072 12’443 17’143
Operatives Ergebnis 4’134 -2427 10’491
Ausserordentlicher Aufwand 1 0

Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis -1 0 0
GESAMTERGEBNIS ERFOLGSRECHNUNG

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-) 4’134 -2’427 10°491

40 Kirchgemeinde Zirich | Jahresbericht 2021

Balmer
Etienne

Bericht der finanztechnischen

Prifstelle

der info@balmer-etienne.ch

balmer-etienne.ch

Reformierten Kirchgemeinde Zrich

Als finanztechnische Prifstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der reformierten Kirchgemeinde Zirich, bestehend
aus Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung, Bilanz, Geldflussrechnung und Anhang fir das am 31. Dezember 2021 abgeschlos-
sene Rechnungsjahr gepriift.

Verantwortung der Kirchgenpflege

Die Kirchgenpflege ist fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften verant-
wortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kon-
trollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von
Verstéssen oder Irrtimern ist. Dartber hinaus ist die Kirchgenpflege fir die rechtmassige Rechnungslegung sowie die Vor-
nahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der finanztechnischen Priifstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Prifungsurteil Gber die Jahresrechnung abzugeben. Wir haben
die Priifung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und dem Schweizer Priifungshinweis 60 "Priifung und
Berichterstattung des Abschlussprifers einer Gemeinderechnung” vorgenommen. Nach diesem Prifungshinweis haben wir
die beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinrei-
chende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priiffungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fir die in der
Jahresrechnung enthaltenen Wertanséatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtge-
massen Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahres-
rechnung als Folge von Verstossen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berlcksichtigt der Priifer das interne
Kontrollsystem, soweit es fir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden
Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil Gber die Existenz und Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der rechtmassigen Anwendung der Rechnungslegung. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fir unser
Prifungsurteil bilden.

Prifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fir das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene Rechnungsjahr den
gesetzlichen Vorschriften.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher VVorschriften
Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Fachkunde, den Leumund und die Unabhangigkeit erfillen
und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Zurich, 25. April 2022

ka/psh

Balmer-Etienne AG

AL
Alois Kochli ppa. Pascal Schillig

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
(leitender Revisor)

An independent member EXPERTsuisse zertifiziertes
m of UHY International Unternehmen

TREUHAND - PRUFUNG - BERATUNG
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